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Resumo

Tem por objetivo analisar como o discurso do empreendedorismo feminino reflete e contribui
para a construgdo de sentidos de uma nova subjetividade da mulher, baseada em uma
racionalidade econdmica, olha-se especificamente para uma categoria profissional, que ganha
destaque nas ultimas décadas, denominada de “maes empreendedoras”. Tal discussao parte da
aproximacao entre o discurso do empreendedorismo feminino e a apropriacdo de pautas do
movimento feminista pela l6gica neoliberal. Visualiza-se, nesse sentido, a construcdo de uma
performatividade feminina (SALGADO; JORGE, 2018). Aspecto que se confirma através da
analise qualitativa e exploratoria, fundamentada na metodologia de Anéalise de Contetido
(BARDIN,2010), da reportagem “Elas criam empresas — e filhos”, publicada na revista
Pequenas Empresas & Grandes Negdcios. Por fim, é identificado também a incongruéncia
desse discurso midiatico com a realidade de empreendedoras brasileiras e um processo de
invisibilizagéo de outras narrativas.
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Introducéo

O empreendedorismo é um tema com cada vez mais destaque no contexto

contemporaneo, visto normalmente como um indicador positivo de desenvolvimento

econémico, geracao de empregos e inovacao nos diversos paises. Ha que se atentar, entretanto,

para os discursos que legitimam este fendmeno, na medida em que podem desvelar também

ideologias que naturalizam movimentos histéricos de lutas e resisténcias, cujas

intencionalidades encobrem ou mascaram seus efeitos prejudiciais.

Nesse sentido, para Casaqui (2018), é possivel observar-se no tecido social um processo

de disseminacdo de narrativas ligadas ao empreendedorismo, denominada de cultura

empreendedora. Esta, por sua vez, € considerada uma estratégia retérica de engajamento no

vigente modelo capitalista neoliberal, no qual séo determinados os comportamentos, valores e

1 Trabalho apresentado no Grupo de Trabalho (GT) Discursos, ldentidades e Relagdes de Poder, atividade integrante do XIV
Congresso Brasileiro Cientifico de Comunicagdo Organizacional e de RelagGes Publicas.
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habilidades necesséarias para se atingir o sucesso financeiro; utilizando para isso a figura
simbdlica do empreendedor.

A questdo visualizada nesse cendrio estd na auséncia de problematizacdo desse discurso
e suas implicacBes, empreender se torna uma solucdo Unica para 0s problemas sociais e
individuais (CASAQUI, 2019). Os desafios que possam surgir sao retratados como dependentes
apenas da forca de vontade dos sujeitos para serem superados; a0 mesmo tempo em que sdo
amenizadas ou apagadas as desigualdades econémicas, culturais, raciais e de género que estao
imbricadas no processo empreendedor. Essas, entretanto, colocam diferentes sujeitos frente a
diferentes oportunidades de obtencdo do sucesso, ambito que é invisibilizado no discurso
neoliberal do empreendedorismo.

Diante deste cenario, oportunamente, como forma de encaminhamento para a pesquisa
de mestrado da autora, escolheu-se estudar o empreendedorismo feminino e suas problematicas
de género. Segundo dados da pesquisa GEM (Global Entrepreneurship Monitor) estima-se que
em 2019, no Brasil, quase metade das pessoas envolvidas com alguma atividade empreendedora
eram mulheres (26 milhdes), contudo, as brasileiras ainda enfrentam dificuldades para manter
seus negdcios por mais tempo no mercado?; o empreendedorismo representa para elas uma
necessidade de sobrevivéncia®; além dos segmentos de mercado reduzidos em que seus
negdcios sdo mais presentes®.

Sendo possivel inferir, a partir dai, que o empreendedorismo, enquanto um fenémeno
social, é perpassado e reproduz as desigualdades de género presentes na cultura. Entretanto,
segundo Katia Valente (2018, p. 41), percebe-se que os produtos comunicacionais sobre a
atividade empreendedora feminina “buscam de certo modo diluir a existéncia de desigualdades
entre 0s géneros, ou simplesmente desconsidera-las”, transportando uma questdo historica e
estrutural para o ambito individual.

Desse modo, o empreendedorismo feminino € visto como parte da teia discursiva que
forma a cultura empreendedora, onde narrativas de mulheres bem-sucedidas sdo postas como

exemplos de comportamento autobnomo e empoderamento feminino. Neste sentido, “a mulher

2 A pesquisa GEM divide os empreendedores em “iniciais” e “estabelecidos”. No primeiro grupo ha um equilibrio nas taxas
entre homens e mulheres, contudo, com relagdo aos negdcios estabelecidos o percentual envolvendo mulheres cai 4,5%.
(GEM, 2019, p. 13).

3 De acordo com relatério do Sebrae “GEM 2018: Analise dos resultados por género”, na maioria dos anos em que a
pesquisa foi realizada no Brasil, o grupo de mulheres empreendedoras esteve a frente da categoria de “empreendedores por
necessidade”, ou seja, que buscam no empreendedorismo uma forma de subsisténcia (SEBRAE, 2019).

4 ps empreendedoras iniciais também se concentram em um menor nimero de atividades. Aproximadamente 53,3%, se
dividem em apenas 4 segmentos: restaurantes e similares (16,4%); servico doméstico (14%); comércio varejista de artigos do
vestuario e acessorios (12,5%); cabeleireiras e tratamentos de beleza (10,4%); Em contraponto, o grupo masculino se divide
em 7 segmentos (SEBRAE, 2019).
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independente e responsavel por sua autoria e construcédo de trabalho e vida se converte em ideal
produzido e consumido coletivamente” (VALENTE, 2018, p. 36).

A partir do que foi exposto, o presente trabalho tem por objetivo analisar como o
discurso do empreendedorismo feminino reflete e contribui para a construcéo de sentidos de
uma nova subjetividade da mulher, baseada em uma racionalidade econdmica, olhando
especificamente para uma categoria profissional, que ganha destaque nas ultimas décadas,
denominada de “maes empreendedoras”.

Em um primeiro momento, foi realizado um percurso reflexivo a partir das discussdes
sobre neoliberalismo (IANNI, 1998; MEDEIROS, 2017); relacdo entre a légica neoliberal e o
feminismo (LEAL, 2015; FRASER, 2009; MEDEIROS, 2017; AHL et al, 2016); discurso
midiatico sobre a representacdo da mulher empresaria (LEAL, 2015); e discurso do
empreendedorismo feminino (VALENTE, 2018)

Em seguida, apresentou-se a categoria “maes empreendedoras”. Esta foi escolhida como
chave para a pesquisa qualitativa exploratoria, realizada por meio da Analise de Conteudo
(BARDIN, 2010) da matéria “Elas criam empresas — e filhos” publicada na edi¢do de marco de
2020 da revista Pequenas Empresas e Grandes Negocios, um importante articulador da cultura

empreendedora no Brasil.

Apropriacao neoliberal de pautas do movimento feminista

Sumariamente o neoliberalismo corresponde a uma ideologia sobre o mercado que
ultrapassa o ambito da economia, passando a integrar as politicas de estado com impactos
diretos nas dimensdes social e cultural. Segundo Octavio lanni (1998, p 27), o que predomina
neste contexto ¢ “a visdo neoliberal do mundo”. E por meio da implantago de tais politicas que
valores intrinsecos a esse sistema passam a integrar também a subjetividade social, ou seja, a
racionalidade neoliberal passa a compor diversas instancias da vida em sociedade e da
personalidade dos individuos. Entre esses valores podem ser citados: a extrema
competitividade, o individualismo, a mentalidade antiestado, o posicionamento meritocratico,
o culto a performance e a eficiéncia produtiva.

Ao descrever esse contexto, Fernanda Medeiros (2017, p.153) retoma o conceito
foucaultiano de ‘“governamentalidade” para explicar como a “técnica de governo” do
neoliberalismo pode afetar a vida dos sujeitos. A autora aponta que essa maneira de governar
se baseia na naturalizagdo de uma racionalidade econdmica em todas as suas relagdes, fazendo

com que os individuos também ajam de modo empresarial em suas vidas, estejam em constante

XIV Congresso Brasileiro Cientifico de Comunicagao Organizacional e de Relagdes Publicas - Bauru/SP — 21/09 a 02/10/2020
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competicdo uns com os outros e se vejam como individualmente responsaveis pelo seu proprio
bem-estar.

Neste sentido, € possivel compreender como 0s movimentos sociais também podem ser
incluidos nessa “logica normativa” (RAGO, 2019, p. 5), dentre eles, o feminismo e suas pautas
de emancipacao das mulheres. Ainda de acordo com Medeiros (2017) a relagdo entre feminismo
e neoliberalismo ganha centralidade nas discussdes académicas por influéncia das novas
demandas de trabalho direcionadas as mulheres na atualidade, ou seja, a conciliagdo entre uma
carreira profissional bem-sucedida com as tradicionais funcGes domésticas e familiares. A
critica a essa relacdo estaria situada em um processo de aderéncia a uma roupagem neoliberal
e individualista do movimento feminista.

Nancy Fraser (2009) afirma que o contexto contemporéaneo evidencia um processo de
subordinacdo do feminismo a agenda neoliberal. Para a autora, isso se deu principalmente
devido a incorporacao pelo neoliberalismo das criticas que o movimento feminista da segunda
onda® dirigiu ao capitalismo organizado pelo Estado, durante as décadas de 1960 e 1970. Como
apontado por Medeiros (2017, p.156) seguindo a perspectiva de Fraser:

Ao compartilhar uma agenda, os dois movimentos passaram por um periodo
de transformagdo mutuo. As principais caracteristicas politico-sociais do
neoliberalismo - responsabilizacdo do individuo, o foco no homem
econdmico, a rejeicdo a interferéncia do Estado, a valorizacdo da
racionalidade humana, o entendimento do progresso como fruto da lideranga,
competicdo e cumprimento de metas - foram incorporadas e transformadas
pelo feminismo, ao mesmo tempo em que foram firmemente rejeitadas por
alguns grupos. Entende-se que essa transformacdo levou a divisdo do
movimento feminista em varias vertentes, sendo o feminismo neoliberal uma
delas, mas ndo a Unica.

Ainda para Fraser (2009), outro aspecto da fragmentacdo do feminismo a partir da
segunda onda, foi a concentracdo de esfor¢cos em uma critica as opressoes culturais e a busca
por reconhecimento das diferentes identidades femininas, deixando em segundo plano o
combate as estruturas politicas e econdmicas. Segundo a autora, “com a fragmentacdo da critica
feminista vieram a incorporagao seletiva e a recuperagéo parcial de algumas de suas tendéncias”
(FRASER, 2009, p. 14).

Compreende-se, portanto, que o neoliberalismo promoveu uma apropriacdo das pautas
levantadas pelo feminismo e também introjetou sua légica no proprio movimento, conseguindo,

assim, defensoras para sua nova roupagem progressista de liberdade para as mulheres. Assim,

5De modo geral, mas nio consensual, o percurso histérico do movimento feminista é dividido em trés “ondas”.
As “ondas feministas”, além de marcarem o tempo cronoldgico do movimento, também indicam as demandas e
os ideais que as feministas daquele determinado periodo estavam buscando alcancar.
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cresce o incentivo as mulheres adentrarem no mercado de trabalho e se tornarem “livres” para

consumir, mas, sem que, para isso, sejam quebradas barreiras estruturais da opressao de género.

“Em vez de mudar as estruturas de maneira politica tradicional, a igualdade de género deve

agora ser alcangada através da mobiliza¢do de mulheres em iniciativas empresariais” (AHL et

al, 2016, p. 371 traducdo nossa).

Nesse sentido, como apontado por Medeiros (2017, p.157), é possivel observar 0s

efeitos provocados pela logica neoliberal aos ideais do movimento feminista. Entre esses a

autora cita a equiparag¢ao de conceitos como ‘empoderamento’ e ‘emancipacao’ com a ideia de

sucesso profissional, gerando uma perspectiva elitizada do movimento, pautado em conquistas

meritocraticas e individualizadas.

No discurso do empreendedorismo feminino, é possivel perceber que o ideal de mulher

empoderada e autdbnoma, presente nas narrativas da cultura empreendedora (VALENTE, 2018),

corrobora com esse processo de apropriacao discursiva de conquistas e pautas do movimento

feminista. Ao mesmo tempo em que invisibiliza desigualdades estruturais de nossa sociedade,

fazendo com que determinadas narrativas ganhem destaque em detrimento de outras; pois, de

modo geral, essas narrativas, que adquirem espaco e visibilidade na cultura empreendedora,

partem de perspectivas privilegiadas tanto de classe quanto de raca.

Discurso do Empreendedorismo Feminino

Segundo Valente (2018), nos ultimos anos no Brasil, pode-se visualizar um aumento

das narrativas e estratégias de engajamento na cultura empreendedora direcionadas as mulheres.

Entre os atores midiaticos citados pela autora estdo: o portal da “Rede Mulher Empreendedora”

6

e a organizacdo “Endeavor”’. Porém, também é possivel acrescentar a esses atores o portal do

Sebrae® (Servigo Brasileiro de Apoio as Micro e Pequenas Empresas) e a revista “Pequenas

Empresas e Grandes Negocios”, que possui em seu portal uma aba especifica na home page

denominada “Mulheres Empreendedoras™.

9

Os discursos desses atores, de modo geral, sdo produzidos por meio de matérias

jornalisticas, imagens, textos e videos em sites e nas redes sociais, que destacam negdcios bem-

sucedidos administrados por mulheres, contando suas trajetorias e indicando 0s passos a serem

seguidos por outras mulheres ao decidirem empreender. Nestes discursos o empreendedorismo

6Bhttps://rme.net.br/
7 https://endeavor.org.br/

8https://www.sebrae.com.br/sites/PortalSebrae
Ohttps://revistapegn.globo.com/Mulheres-empreendedoras/
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feminino ¢ associado a uma forma de “vencer” o “preconceito” e o “machismo”, sendo o

empoderamento e a libertacdo feminina alcangados por meio da autonomia financeira e do
sucesso profissional (VALENTE, 2018).

Como discutido por Tatiana Leal (2015), no contexto miditico brasileiro,

principalmente ligado ao jornalismo, tem-se construido uma representagdo da mulher

“empresaria”, “poderosa” e “chefona” como herdeira do movimento feminista, que na

contemporaneidade ndo seria mais necessario porque as mulheres ja teriam chegado no topo,

nesse sentido, “ndo haveria mais necessidade de lutar por igualdade” (LEAL, 2015, p.16).

Os discursos midiaticos, muitas vezes, por trds de estéticas libertarias,
produzem normatizacbes conservadoras, especialmente para 0 género
feminino. [...] A midia promove frequentemente a ideia de que foi alcangado
um status de igualdade entre os géneros e que 0 movimento feminista ja ndo
tem mais razédo de existir, fato supostamente comprovado ela emergéncia de
uma nova mulher poderosa (LEAL, 2015, p. 24).

A autora parte da hipétese de que esse estere6tipo, reforcado pela midia, se relaciona

com a construcdo de uma nova subjetividade feminina, que € individualista e busca atender as

demandas da agenda neoliberal. Assim, esse modelo de mulher contemporénea é vendido como

uma ruptura dos tradicionais papéis femininos, mas ndo tem a preocupacdo de desconstruir as

estruturas sociais de dominacdo, sendo pautado apenas pelo empoderamento e ascensdo
individual (LEAL, 2015).

Mées Empreendedoras

A inclusdo das mulheres no mercado de trabalho foi considerada crucial ao longo da

historia do movimento feminista para a emancipacdo feminina. Essa perspectiva se consolida

principalmente a partir da segunda onda do feminismo, onde os aspectos da divisao sexual do

trabalho latentes até entdo, passam a ser questionados com intensidade (GARCIA, 2011;
ALVES; PITANGUY, 1981).

Essa divisdo sexual do trabalho, que perdura até os dias atuais, representa um ponto

central na estrutura do sistema capitalista, ou seja, a separacdo entre as formas de trabalho

“feminino” na dimensdo reprodutiva e restrita ao ambiente doméstico (casa e cuidados com a

familia); e de trabalho “masculino” na dimensdo produtiva (ambiente publico e empresarial)

(HIRATA, 2015). Como adendo, observa-se que o proprio termo ‘“empreendedorismo

feminino” aponta essa separacdo, porém, sem a existéncia de um ‘“empreendedorismo

masculino”, indicando que o modelo de empreendedor ideal se calca na figura do homem.
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Como apontado por Leal (2015), baseado-se nos dados do Relatorio Anual

Socioeconémico da Mulher de 2013 (RASEAM); no Brasil, nas ultimas décadas, a participacdo

das mulheres no mercado de trabalho teve um aumento progressivo; em 1950 a taxa de

participacdo feminina na Populacdo Economicamente Ativa (PEA) era de 13,6%; chegando em

2013, aos 64%1°. Contudo, essa abertura ndo representa a conquista da igualdade entre homens

e mulheres com relacéo ao trabalho (BRASIL, 2013). Além disso, outros dados sobre a relacdo

da mulher com o trabalho no Brasil, indicam que o trabalho feminino permanece associado a

situacdes consideradas precarias (empregadas domésticas; trabalhadoras sem carteira assinada;

e as nao remuneradas). Uma realidade de trabalho que se difere, de modo contundente, do

discurso construido referente a relacdo das mulheres com o trabalho na midia brasileira, ou seja,

“as executivas e as empresarias, que ocupam ou buscam cargos de lideranga nas empresas, que

serdo identificadas como modelos ideais para o género feminino” (LEAL, 2015, p. 66).

Esse esteridtipo de executiva e empresaria de sucesso, apesar de uma realidade distante

para a maioria das brasileiras, passa a ser difundido como modelo ideal de comportamento a

ser alcancado pela nova mulher contemporanea (LEAL, 2015). Nesse contexto, as

empreendedoras femininas ganham destaque. O empreendedorismo se converte em uma

alternativa para contornar o machismo do mercado de trabalho, principalmente relacionado a

exclusdo e demissdo de mulheres apds a maternidade; como também uma saida para a

flexibilizacdo de horarios.

Partindo dessa perspectiva, percebe-se que o empreendedorismo feminino esta inserido

em um contexto discursivo contraditoério. Ao mesmo tempo que ¢ difundido como “uma forma

de trabalho emancipatéria em relacdo aos trabalhos domésticos” (VALENTE, 2018, p. 41);

também ¢é tido como um modo de flexibilizacéo, possibilitando a mulher ter mais tempo para

os cuidados com a familia. Cenario particularmente evidente no caso das chamadas

“mompreneurs” ou “maes empreendedoras”.

“mompreneurs

Juliana Salgado e Marianna Ferreira Jorge (2018) entendem o conceito de

"1 ou “mies empreendedoras, em sua tradugdo para o portugués, como a

construcdo uma nova categoria subjetiva, utilizada para contornar um problema sexista de

exclusdo das mées do mercado de trabalho. Segundo as autoras,

[...] embora a imagem da “mompreneur” seja construida sobre um aparente
carater emancipatorio, tal subjetividade ndo apenas respalda um imperativo

10Em 1970, a taxa subiu para 18,5%; em 1991, para 32,9%; e em 2000, 44,1% (BRASIL, 2013)

11«A palavra ‘mompreneur’, um neologismo que na lingua inglesa corresponde a jungdo dos termos mée e empreendedora,
foi cunhada h& pouco mais de 20 anos por Patricia Cobe e Ellen Parlapiano, autoras do livro Mompreneurs: A Mother's
Practical Step-by-Step Guide to Work-at-Home Success (1996)” (SALGADO; JORGE, 2018, p. 2)”.
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por performance feminina, como também enfraquece uma critica mais
contundente a um mercado de trabalho hostil as demandas de maes
trabalhadoras (SALGADO; JORGE, 2018, p. 2).

Alinhada ao discurso neoliberal, essa nova subjetividade promove exemplos de
mulheres, que mesmo sendo maes, conquistaram por seus proprios mMéritos o0 sucesso
profissional e financeiro, servindo como modelos de comportamento para outras mulheres que
se encontram nessa situacdo de exclusdo. Portanto, em seguida, busca-se analisar os sentidos
produzidos por essa categoria do empreendedorismo, a partir de uma matéria jornalistica

presente na maior revista do segmento no Brasil.

Metodologia, resultados e discussoes

Selecionou-se a edigdo especial “Mulheres, Influéncia e Dinheiro” publicada no més de
margo de 2020, pela revista brasileira Pequenas Empresas Grandes Negocios (PEGN) para
compor o corpus desta pesquisa de carater exploratorio e qualitativo, tendo como guia o
objetivo de analisar como o discurso do empreendedorismo feminino reflete e contribui para a
construcdo de sentidos de uma nova subjetividade da mulher, baseada em uma racionalidade
econémica; com foco para uma categoria profissional, que ganha destaque nas Gltimas décadas,
denominada de “maes empreendedoras”.

A revista brasileira Pequenas Empresas Grandes Negocios (PEGN) esta no mercado
editorial hd mais de trinta anos e é considerada, segundo o site da Anatec (Associacdo Nacional
das Empresas de Comunicacdo Segmentada), “lider absoluta no segmento de
empreendedorismo”. A partir disso, entende-se que a revista PEGN representa um importante
ator na construcao e manutencdo no discurso do empreendedorismo no Brasil.

Com relacdo ao empreendedorismo feminino, desde de 2011 a revista desenvolve uma
edicdo especial nos meses de marco, em referéncia a comemoracdo do Dia Internacional da
Mulher (8 de Mar¢o), com o foco em mulheres empreendedoras, trazendo todas as reportagens,
artigos e entrevistas feitas com e por mulheres.

A analise do material selecionado baseou-se nos preceitos do método de andlise de
contetdo, com utilizacdo da técnica de categorizacdo e analise tematica, de acordo com Bardin
(2010) e Fonseca Junior (2011).

Urquiza e Marques (2016) com base em Bardin (2010, p.121) reforcam que a analise
tematica “[...] consiste em descobrir os nicleos de sentido que compdem a comunicagdo e cuja

presenca pode significar alguma coisa para o objetivo escolhido. E uma regra de recorte do

XIV Congresso Brasileiro Cientifico de Comunicagao Organizacional e de Relagdes Publicas - Bauru/SP — 21/09 a 02/10/2020
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sentido”. A interpretacdo do material foi realizada por meio de inferéncias de acordo com

Bardin (2010).

A partir da escolha de uma categoria-chave a “Mae empreendedora”, elaborou-se um

quadro-sintese — quadro 1 — com 5 categorias definidas segundo agrupamentos analégicos

(FONSECA JUNIOR, 2011) com o intuito de interpretar quais os possiveis sentidos atribuidos

a

“Mae empreendedora”.

O corpus de analise selecionado para ilustrar a discussao proposta no presente trabalho

foi a matéria “Elas criam empresas — e filhos”. Com quinze paginas, a matéria ¢ centrada em

um ensaio fotogréfico e nos depoimento de seis personagens fundadoras de negécios bem-

sucedidos, que também sdo maes. Os depoimentos das empreendedoras sdo em primeira pessoa

e

focam na origem do empreendimento e como elas lidam com a maternidade e o trabalho ao

mesmo tempo. Ja as fotos da reportagem trazem as empreendedoras com seus filhos.

Quadro 1: quadro-sintese /categorizagao

Categoria-chave

A categoria “mde empreendedora” ¢ referente a uma nomenclatura criada para
Mée empreendedora designar maes que empreendem, sendo apropriada pelas mesmas e ganhando
destaque na midia especializada e nas redes sociais (SALGADO, JORGE, 2018).
N&o foi criada no presente estudo, mas serviu como eixo central de sentido para
a elaboracéo das categorias de anélise.

Categorias

Significado de | Na matéria € estabelecida uma comparacdo direta entre o empreendedorismo e a
empreender maternidade. Além disso, empreender aparece, de modo geral, como algo positivo, que
mesmo sendo “arduo” é compensado pela satisfacdo de ver o negdcio dar certo.

Felicidade A ideia de “felicidade”, ou de “ser feliz”, é transversal a quase todos os relatos. As
empreendedoras narram que sao felizes e satisfeitas em seus negécios mesmo trabalhando
“alucinadamente” e, como um dos casos, adoecendo pelo excesso de trabalho. Muitas
construcOes de sentenca criam a justificacdo entre trabalhar demais, mas ser feliz com a
profissao.

Flexibilidade A flexibilidade horérios para cuidar dos filhos estd presente na maioria dos relatos e € um
ponto central para que algumas mulheres decidam empreender. Entretanto, em muitos
momentos, as empreendedoras contrariam o préprio argumento de flexibilidade, afirmando,
por exemplo, que por conta do trabalho ndo poderiam tirar a licengca maternidade completa.

Maternidade | A maternidade representa o eixo principal da reportagem, pois além de empreendedoras, as
personagens representadas sdo maes. A relacdo das empresarias com a maternidade nédo
representa empecilhos ao trabalho das mesmas. Além disso, o discurso é construido de modo
que conciliar os negécios com as demandas dos filhos é facilmente administrado pela maioria
delas.

Representacdo | Retomando a categoria central, mde empreendedora, elencou-se aspectos da matéria em uma
subcategoria “Representagdo” para identificar qual o perfil de mie empreendedora esti
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representada pelas personagens selecionadas.

Fonte: elaborado pelas autoras com base no referencial tedrico

Como apontado, na reportagem analisada cria-se uma comparacdo direta entre o
empreendedorismo e a maternidade. O proprio titulo da matéria ja da indicios dessa comparacao
“Elas criam empresas — e filhos” (KATO, 2020, p.62). Também um trecho da abertura da
reportagem indica que a dificuldade de se abrir um empreendimento no Brasil, principalmente
para as mulheres, “pode ser tdo arduo e dolorido quanto dar a luz” (KATO, 2020, p.62).
Retomando a discussdo anterior sobre o neoliberalismo, é possivel perceber a conducdo de uma
racionalidade empresarial nessa construcao discursiva, onde a maternidade passa a ser descrita
também com caracteristicas de gestdo de empresas.

Planejar o empreendimento, analisar o cenario, estabelecer prioridade, montar
uma rede de apoio e acompanhar o crescimento, sem perder o foco, ha mais
em comum entre a maternidade e o empreendedorismo do que se imagina
(KATO, 2020, p.63).

Outro ponto, que pode ser visualizado nos sentidos trazidos pelo texto sobre
empreender, € a positivacdo da atividade. Mesmo quando o empreendedorismo € apontado
como um desafio para as mulheres empreendedoras, este € posto como um “propdsito” ou um
“desejo” no qual elas seguem firmes. “Gerar uma empresa foi desafiador, mas, ao mesmo
tempo, me trouxe uma grande satisfagdo” - excerto da fala de Maria Teresa Fornea (KATO,
2020, p.70).

Esse sentimento de “satisfacao” estd presente em quase todos os relatos, por isso foi
elencada a “felicidade” como uma subcategoria para essa analise. Como argumenta Salgado e
Jorge (2018, p.11), “a felicidade” ganha centralidade no discurso empresarial nas ultimas
décadas, sendo “instrumentalizada”; e posta como um atributo comercializado e conquistado
através do sucesso financeiro. Nas falas das empreendedoras o argumento da felicidade, na
maioria das passagens, se contrapdem ao fato de trabalharem demais, como uma justificativa.
Essa perspectiva pode ser visualizada no seguinte trecho — excerto da fala de Dilma Souza
Campos: “Mas as vezes minha filha reclama que trabalho demais. Digo a ela que pode haver
um monte de mées por ai que sdo mais legais do que eu. Mas talvez ndo sejam tdo felizes”
(KATO, 2020, p.73).

O excesso de trabalho também pode ser identificado em todos os depoimentos,
entretanto, é justamente a flexibilidade de horarios um dos motivos que levam as méaes ao

empreendedorismo, buscando mais tempo para passar com os filhos e a familia. Entretanto,
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muitas vezes, elas acabam trabalhando mais do que antes, o que, mais uma vez, € amenizado

pela satisfacdo de ver o negdcio prosperar. A contradigdo entre a flexibilidade e o excesso de

trabalho pode ser visualizada na seguinte passagem - excerto da fala de Gisele Violin:

Agora, com a Maya, que vai nascer em breve [0 bebé& nasceu no dia 24 de
fevereiro], provavelmente ndo vou conseguir ficar seis meses em licenga. Em
compensacao, hoje tenho horarios mais flexiveis para estar com a familia. E
ja planejei o lugar na minha sala onde vou colocar um berco (KATO, 2020,
p.66).

Percebe-se uma desconexao pois “ndo conseguir ficar seis meses em licenga” ndo indica

horéarios mais flexiveis, mas sim uma rotina de muito trabalho, o que se reforca na necessidade

de um berc¢o na sala da empreséaria. Portanto, € possivel inferir que, diante desse ideal discursivo

de mée empreendedora de sucesso, é reforcada uma performatividade feminina, que atinge de

forma prejudicial até mulheres em situacfes econdmicas e sociais privilegiadas. Como no caso

relatado por Karina Muniz Barretto, que pela intensa rotina de trabalho e cuidados com os

filhos, passou por uma sindrome de esgotamento fisico e mental, “minha cabe¢a deu um no e

cheguei ao final do ano doente, com burnout”.

Desta forma, podemos perceber uma incongruéncia entre a imagem idealizada
de uma méde empreendedora — aquela que sera muito mais feliz e realizada,
pois vai ser livre para trabalhar com o gque gosta, sendo a propria chefe e
ganhando dinheiro enquanto acompanha os pormenores da rotina dos filhos —
e aguela que se torna a realidade de muitas — um trabalho muitas vezes
solitario e exaustivo, que exige uma dedicagdo muito maior do que o
imaginado e remunera menos do que o esperado (SALGADO; JORGE, 2018,
p.10).

A “maternidade” entra como um nucleo de sentido importante para a analise, pois como

apontado, as mulheres representadas no discurso da matéria ndo séo apenas empreendedoras,

mas também mdaes. Ponto fundamental na construcdo dessa nova categoria profissional.

Entretanto, a necessidade de empreender, no caso das maes, surge justamente por um processo

de exclusdo das mulheres do mercado de trabalho, ligado as desvantagens e preconceitos apos

a maternidade; e acompanhado de uma sobrecarga de atribuicbes com a familia (SALGADO;
JORGE, 2018).

Contudo, em nenhum momento a maternidade é trazida nos relatos como um

empecilho, pelo contrario, ser mde ¢ posto como “mola propulsora” (excerto da fala de Dilma

Souza Campos) para o empreendedorismo ou como beneficio, pois traz habilidades importantes

para uma gestora: objetividade, planejamento, praticidade, empatia. Além disso, o discurso é

construido de modo que conciliar os negécios com as demandas dos filhos seja algo tranquilo,

as empreendedoras contam com a ajuda de babas/cuidadoras; e da familia; como também é

possivel para elas flexibilizar a agenda para passar um ou dois dias com os filhos.
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Como ultimo ponto da andlise, escolheu-se observar qual a mae empreendedora esta

representada pelas personagens selecionadas para compor a matéria da revista. Esse aspecto se

faz fundamental, pois, como discutido, os discursos da cultura empreendedora tendem a

privilegiar narrativas de sucesso; reforcando comportamento e valores a serem reproduzidos.

Contudo, nesse processo sdo invisibilizadas barreiras sociais que colocam diferentes sujeitos

em diferentes posi¢des de acesso a recursos simbdlicos e materiais.

As mées trazidas na reportagem ndo fogem a essa normativa. Os relatos indicam que

essas mulheres sdo representantes de empreendedoras com neg6cios de alto rendimento,

aspecto visualizado nos faturamentos milionarios de seus neg6cios. Porém, no Brasil, segundo

dados da pesquisa GEM 2018, a maior porcentagem de empreendedoras, em todas as taxas

estabelecidas pela pesquisa'?, ganham até 2 salarios-minimos (SEBRAE, 2019).

Outro fator esta na baixa representatividade das personagens escolhidas, que sdo em sua

absoluta maioria brancas, apenas uma, das seis maes empreendedoras, é negra. O que também

vai ao encontro dos dados extraidos segundo raca/cor das empreendedoras brasileiras, que sdo

majoritariamente pretas ou pardas, em todas as categorias de empreendedorismo (SEBRAE,
2019).

Consideracoes finais

O contexto discursivo contemporaneo é complexo, permeado por relacbes de poder

multifacetadas. Logo, buscar as nuances nesses discursos, principalmente aqueles revestidos de

aparente carater emancipatorio, se torna um exercicio necessario. Sendo a perspectiva

comunicacional um ponto de vista estratégico para desvelar sentidos ocultos que contribuem

para a manutencdo de padrdes e papéis opressivos.

Como discutido, emergiu nas Ultimas décadas do século XX uma ideologia econémica

gue escapa para as variadas dimensfes da vida, convertendo relac6es, corpos e subjetividades

em termos empresariais. Nesse cenario, o empreendedorismo € alcado a modelo ideal de

comportamentos e valores para os trabalhadores da atualidade, sendo decomposto em variadas

categorias para abarcar 0 maximo de subjetividades possiveis (SALGADO; JORGE, 2018),

como ¢ o caso da categoria “maes empreendedoras’ analisada ao longo deste trabalho.

A partir da andlise da reportagem “Elas criam empresas — e filhos” o ideal de mulher

independente e bem-sucedida se evidencia, sendo acompanhado também de uma convocacao a

12As taxas citadas se referem as utilizadas pela pesquisa GEM (Global Entrepreneurship Monitor): Taxa de
Empreendedorismo Inicial, Taxa de Empreendedorismo Estabelecido e Taxa de Empreendedorismo Total.
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performatividade feminina, ou seja, uma mulher que encara seus papéis de mae e trabalhadora

sem grandes problematicas. Porém, pelo proprio discurso das empresarias é perceptivel que

isso ndo se consolida na pratica, afetando, inclusive, mulheres em situacGes financeiras estaveis.

Outro ponto importante que foi observado estd na representacdo da “mae

empreendedora” construida em discursos midiaticos, que se difere da realidade da maioria das

brasileiras que precisam empreender e também sdo maes. Esse aspecto, em especial, guiara a

continuidade das reflexdes trazidas por este estudo, ou seja, a invisibilidade e o silenciamento

de determinadas narrativas. As empresarias de sucesso estarem na revista ndo se configura

como um problema, a menos que elas sejam as Unicas a estar.

Portanto, foi possivel verificar que o discurso do empreendedorismo feminino, quando

apropriado pelas pautas neoliberais, distorce o caminho histérico de luta da mulher contra sua

opressao, dando a ilusdo de ndo ser mais necessaria. Nas palavras de bell hooks (2015, p. 197)

“o sexismo, como sistema de dominacao, ¢ institucionalizado, mas nunca determinou de forma

absoluta o destino de todas as mulheres nesta sociedade”. A possibilidade que algumas tém de

ascensdo social e econdmica ndo pode apagar o fato de que esse privilégio ndo é concedido a

todas, ndo por falta de mérito, mas por uma estrutura que atinge a todas, mas oprime algumas

mais do que outras.

Referéncias

AHL, Helene, et al. From feminism to FemlInc.ism: On the uneasy relationship between
feminism, entrepreneurship and the Nordic welfare state.Int Entrep Manag J 12, 369-392
(2016). https://doi.org/10.1007/s11365-014-0341-4

ALVES, Branca Moreira, PITANGUY, Jacqueline. O que é feminismo — Colecao primeiros
passos. Abril Cultural, 1985.

ANATEC (Associacdo Nacional das Empresas de Comunicacdo Segmentada). PEQUENAS
EMPRESAS & GRANDES NEGOCIOS. Disponivel em:
<http://www.anatec.org.br/index.php/component/content/article/44-midia-
impressa/economia-negocios-financas-e-sequros/146-peguenas-empresas-grandes-negocios

Acesso em: 07 de Agosto de 2020.

BARDIN, Laurence. Andlise de contetdo. 4. ed. Lisboa: Edi¢des70, 2010.

BRASIL. Relatério anual socioecondmico da mulher (Raseam). Brasilia: Secretaria de
Politicas para Mulheres, 2013.

CASAQUI, Vander. Empreendedorismo como fenbmeno comunicacional, como discurso
social e como inspiragdo. Revista Latinoamericana de Ciencias de la Comunicacion, [s. I.],

V.

16, ed. 30, p. 204-212, 2019. Disponivel em:

<https://www.alaic.org/revista/index.php/alaic/article/view/1417> Acesso em: 19 jan. 2020.


https://doi.org/10.1007/s11365-014-0341-4
http://www.anatec.org.br/index.php/component/content/article/44-midia-impressa/economia-negocios-financas-e-seguros/146-pequenas-empresas-grandes-negocios
http://www.anatec.org.br/index.php/component/content/article/44-midia-impressa/economia-negocios-financas-e-seguros/146-pequenas-empresas-grandes-negocios

cbrd%écfp Associacao Brasileira de Pesquisadores de Comunicacdo Organizacional e de Relagdes Publicas (Abrapcorp)

XIV Congresso Brasileiro Cientifico de Comunicagao Organizacional e de Relagdes Publicas - Bauru/SP — 21/09 a 02/10/2020

Estudos da cultura empreendedora no campo da comunicagao:
macroproposic¢des, narrativas, inspiracdo. Galaxia (Sao Paulo, online), n. 37, p. 55-65, jan-
abr, 2018. Disponivel em: https://revistas.pucsp.br/galaxia/article/view/32741 Acesso em: 07
de Janeiro de 2020.

FONSECA JUNIOR, Wilson. C. da. Anélise de Conteudo. In: DUARTE, Jorge.; BARROS,
Antonio. (Orgs.). Métodos e Técnicas de Pesquisa em Comunicacao. 2. ed. S&o Paulo: Atlas,
2009. p. 280-303.

FRASER, Nancy. O feminismo, o capitalismo e astlcia da historia. Mediagdes, v.14, n.2,
p.11-33, 2009. Disponivel em:
<http://www.uel.br/revistas/uel/index.php/mediacoes/article/view/4505 > Acesso em: 12 de
Margo de 2020

GARCIA, Carla Cristina. Breve histéria do feminismo. S&o Paulo: Claridade, 2011.
GEM-BRASIL. Global Entrepreneurship Monitor. Relatorio Executivo: Empreendedorismo

no Brasil — 2019. Disponivel em: http://www.ibgp.org.br/gem/download/. Acesso em: 29 de
Julho de 2020.

HIRATA, Helena. Mudancas e permanéncias nas desigualdades de género: divisao sexual
do trabalho numa perspectiva comparada. Friedrich Ebert Stiftung Brasil, n.7, 2015.
Disponivel em: <https:/library.fes.de/pdf-files/bueros/brasilien/12133.pdf> Acesso em: 12 de
Marco de 2020.

HOOKS, Bell. Mulheres negras: moldando a teoria feminista. Rev. Bras. Ciénc. Polit.,
Brasilia n. 16, p. 193-210, Apr. 2015. Disponivel em:
<http://www.scielo.br/scielo.php?script=sci_arttext&pid=S0103-
33522015000200193&Ing=en&nrm=iso>. Acesso em: 07 de Agosto de 2020.

IANNI, Octavio. Globalizacdo e Neoliberalismo. Revista Sdo Paulo em Perspectiva, v.02;

n.2; 1988. Disponivel em:
<http://produtos.seade.gov.br/produtos/spp/v12n02/v12n02_03.pdf> Acesso em: 12 de Marco
de 2020.

KATO, Mbnica. Elas criam empresas - e filhos. Pequenas Empresas & Grandes Negdcios.
Séo Paulo: Globo, n°374, 10 mar. 2020. p. 62-65.

LEAL, Tatiane. A mulher poderosa: construcdes da vida bem-sucedida feminina no
jornalismo brasileiro. Dissertacdo de mestrado em Comunicacdo e Cultura. Rio de Janeiro:
Universidade Federal do Rio de Janeiro, 2015. Disponivel em:
<http://www.pos.eco.ufrj.br/site/teses_dissertacoes_interna.php?dissertacao=16> Acesso em:
07 de Agosto de 2020

MEDEIROS, Fernanda L. S. de. Feminismo e neoliberalismo na contemporaneidade: uma
“nova razio” para o movimento de liberagcdo das mulheres? Teoria & Pesquisa: Revista de
Ciéncia Politica, V. 26, n. 3, 2017. Disponivel em:
<http://www.teoriaepesquisa.ufscar.br/index.php/tp/article/view/613 > Acesso em: 12 de
Marco de 2020.

RAGO, Margareth. “Estar na hora do mundo”: subjetividade e politica em Foucault e nos
feminismos. Interface (Botucatu), Botucatu, v. 23, 180515, 2019. Disponivel em:


http://www.uel.br/revistas/uel/index.php/mediacoes/article/view/4505
http://www.ibqp.org.br/gem/download/
https://library.fes.de/pdf-files/bueros/brasilien/12133.pdf
http://www.pos.eco.ufrj.br/site/teses_dissertacoes_interna.php?dissertacao=16
http://www.teoriaepesquisa.ufscar.br/index.php/tp/article/view/613

nO

e
abrapcorp

Associacao Brasileira de Pesquisadores de Comunicacdo Organizacional e de Relagdes Publicas (Abrapcorp)

XIV Congresso Brasileiro Cientifico de Comunicagao Organizacional e de Relagdes Publicas - Bauru/SP — 21/09 a 02/10/2020

<http://www.scielo.br/scielo.php?script=sci_arttext&pid=5141432832019000100150&Ing=en
&nrm=iso>. Acesso em: 12 Marc¢o de 2020.

SALGADO, Juliana; JORGE, Marianna Ferreira. Empreendedorismo materno: entre o ideal
subjetivo e a frustracdo performatica. In. COMUNICON — Congresso Internacional em
Comunicacdo e Consumo, 2018, Séo Paulo. Anais eletronicos. Sdo Paulo:ESPM Disponivel
em: <http://anais-
comunicon2018.espm.br/GTs/GTPOS/GT1/GT01_SALGADO JORGE.pdf> Acesso em: 07
de Agosto de 2020.

SEBRAE — Servico Brasileiro de Apoio as Micro e Pequenas Empresas. GEM 2018: Anélise
dos resultados por género. 2019. Disponivel em:
<https://www.sebrae.com.br/Sebrae/Portal%20Sebrae/UFs/GO/Sebrae%20de%20A%20a%20
ZIGEM%20-
%20An%C3%A1lise%20por%209%C3%AANero%202018%20finalv1%20(002).pdf>.
Acesso em: 29 de Julho de 2020.

URQUIZA, Marconi de A.; MARQUES, Denilson B. Analise de contetdo em termos de
Bardin aplicada a comunicacdo corporativa sob o signo de uma abordagem teorico-
empirica. Entretextos, Londrina, v. 16, n. 1, p. 115-144, jan./jun. 2016.

VALENTE, Katia Martins. Narrativas de vida de empreendedoras, comunicacdo e
consumo: analise de palestras inspiracionais do evento Dayl Endeavor. Tese (doutorado)
— Escola Superior de Propaganda e Marketing, Programa de Pds-Graduacdo em Comunicagédo
e Praticas de Consumo - ESPM, S& Paulo, 2018. Disponivel em:
<https://tede2.espm.br/handle/tede/295> Acesso em: 4 de agosto de 2019.


http://anais-comunicon2018.espm.br/GTs/GTPOS/GT1/GT01_SALGADO_JORGE.pdf
http://anais-comunicon2018.espm.br/GTs/GTPOS/GT1/GT01_SALGADO_JORGE.pdf
https://www.sebrae.com.br/Sebrae/Portal%20Sebrae/UFs/GO/Sebrae%20de%20A%20a%20Z/GEM%20-%20Análise%20por%20gênero%202018%20finalv1%20(002).pdf
https://www.sebrae.com.br/Sebrae/Portal%20Sebrae/UFs/GO/Sebrae%20de%20A%20a%20Z/GEM%20-%20Análise%20por%20gênero%202018%20finalv1%20(002).pdf
https://www.sebrae.com.br/Sebrae/Portal%20Sebrae/UFs/GO/Sebrae%20de%20A%20a%20Z/GEM%20-%20Análise%20por%20gênero%202018%20finalv1%20(002).pdf

